Truong Dai hoc Vinh Tap chi khoa hoc, Tdp 51 - Sé 1B/2022, tr. 53-59

THUC TRANG QUAN LY PAO TAO TRINH PQ THAC Si
NGANH LY LUAN VA PHUONG PHAP DAY HQOC BQO MON
O CAC TRUONG PAI HQC VIET NAM

Nguyén Pinh Huy
Truong Pai hoc Vinh
Ngay nhan bai 05/11/2021, ngay nhan dang 17/02/2022
DOI https://doi.org/10.56824/vujs.2021ed28

Tém tit: Bai béo trinh bay thyc trang quan 1y dao tao trinh do thac si nganh Ly
luan va phuong phap day hoc bd moén ¢ cac truong dai hoc Viét Nam vé cac nodi dung:
tuyén sinh, chuong trinh dao tao, qua trinh dao tao va méi trudong dao tao.

Tiur khoa: Quan ly dao tao; chuong trinh dao tao thac sy; Iy ludn va phuong phép
day hoc bd mon.

1. Mé dau

Chuong trinh dao tao (CTPT) 1a mot hé théng cac hoat dong gido duc, dao tao
duogc thiét ké va t6 churc thuc hién nham dat duoc cac muyc tiéu dao tao, hudng téi cap mot
van br:ing gido duc dai hoc cho nguoi hoc. CTDT bao gém muc tiéu, khéi luong kién thic,
cAu tric, ndi dung, phuong phap va hinh thirc danh gia ddi véi mon hoc, nganh hoc, trinh
do dao tao, chuin dau ra phu hop v6i Khung trinh d quéc gia Viét Nam (B Gido duc va
DPao tao, 2021).

Nganh dao tao 1a tap hop nhiing kién thirc, k§ ning chuyén moén lién quan dén
mot linh vye khoa hoc hay mét linh vuc hoat dong nghé nghiép nhat dinh. CTDT trinh
d6 thac si nganh Ly luan va phuong phap day hoc (PPDH) bd mén c6 ma s 8140111,
thudc nhom nganh Khoa hoc gido duc trong Iinh vuc Khoa hoc gido duc va dao tao gido
vién (Bo Giao duc va Dao tao, 2017).

Hién nay, ¢ Viét Nam, nhiéu truong dai hoc c6 dao tao su pham tién hanh tuyén
sinh va dao tao trinh d¢ thac si nganh Ly luan va PPDH bd mon.

Muc tiéu CTDT dugc xéac dinh: Nguoi hoc tdt nghiép CTDT thac si nganh Ly luan
va PPDH b mon c6 kha ndng lam viéc ddc 1ap, sang tao va c6 ndng luc phat hi¢n, gidi
quyét cac van dé, giao tiép va hop tac trong nghién ciru khoa hoc gido duc, nghién ciru
khoa hoc co ban néi chung va PPDH bd mén noi riéng, dap tmg yéu cau doi méi gido duc
va hoi nhap gido duc qudc té (Trudng Pai hoc Vinh, 2020).

Bai bao nay trinh bay thuc trang quan 1y dao tao trinh dg thac si nganh Ly luan va
PPDH bd mén & mot s6 truong dai hoc Viét Nam.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Ngi dung, doi twong khdo sét va xir Iy sé liéu

Pé danh gia thuc trang quan 1y dao tao thac si nganh Ly luan va PPDH bd mon,
chung t6i tién hanh khao sat thong qua phi€u héi vé 04 ndi dung: cong tac tuyén sinh,
CTDT, qua trinh dao tao va moi truong dao tao.
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C6 600 ngudi duoc khao sat, bao gdbm 250 giang vién, 50 can bd quan 1y va 300
hoc vién thudc 5 truong dai hoc: Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Thai Nguyén; Truong
Dai hoc Su pham Ha No6i; Truong Pai hoc Vinh; Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué;
Truong Dai hoc Su pham Thanh phd HO Chi Minh. Sb luong tirng nhom ddi tuong duoc
khao sat cta tirng truong dugc trinh bay ¢ Bang 1.

Bang 1: Tong hop mau khdo sdt

Poi twong khao sat
Co s dao tao = "
Giang vien | CBQL | Hoc vién | Téong cong

TrLronAg Pai hoc Su pham, Pai hoc Thai 45 10 40 95
Nguyén

Truong DPai hoc Su pham Ha Noi 50 10 30 90
Truong Pai hoc Vinh 65 10 120 195
Truong DPai hoc Su pham, Dai hoc Hué 45 10 60 105
Trer'ng bai hoc Su pham Thanh pho Ho 45 10 50 105
Chi Minh

Tong cong 250 50 300 600

Chung t6i coi nhitng nha khoa hoc tham gia ddo tai cac trudong dai hoc déu la
giang vién. Céc giang vién duoc khao sat bao gém céa giang vién co hitu va giang vién
thinh giang.

Viéc khao sat dugc tién hanh trong nim hoc 2020-2021. Cac ndi dung cbng tac
tuyén sinh, CTDT, qua trinh ddo tao va méi truong dao tao dugc khao sat vé mirc d6 quan
trong va murc do thuc hién. Mirc d6 quan trong dugc xac dinh theo 4 cap do: rit quan trong,
quan trong, it quan trong, khong quan trong v6i mirc diém s6 tuong ung: 4, 3, 2, 1. Murc
do6 thyc hién duoc xac dinh theo 4 cip do: tot, khd, trung binh, yéu vOi mire diém s6 tuong
ung: 4,3,2, 1. Sb liéu thu thap dugc qua cac phiéu khao sat duoc tong hop va xir 1y trén
phan mém Excel (Anol Bhattachrjee, 2015).

2.2. Thuc trang qudn Iy cong tic tuyén sinh

Thyc trang quan ly cong tac tuyen sinh duoc tién hanh khao sat theo 6 yéu to: (1)
Khdo sat nhu cau nhan lyc trieéc khi tuyen sinh; (2) Xac dinh chi tidu tuyén sinh ding quy
dinh vé nang Iuc thyee hién; (3) Ldp ké hoach tuyén sinh; (4) To chirc quang ba tuyén sinh;
(5) Té chare thue hién tuyén sinh; (6) Danh gia cong tac tuyén sinh hang nam.

Ket qua khao sat cho thdy hau het can b quan ly, giang vién va hoc vién danh gia
ca 6 yéu to & mirc 4o quan trong va rat quan trong. Diém danh gia trung binh vé muc do
quan trong cua 6 ndi dung la 3,093. Phén 16n nhitng nguoi dugc khao sat déu khang dinh
cac yéu td Ldp ké hoach tuyén sinh, Xac dinh chi tiéu tuyén sinh ding quy dinh vé nang
lec thuec hién va T6 chike thuwc hién tuyén sinh 13 quan trong vi déy la cac yeu t6 dau vao;
¢6 hoc vién thi méi c6 qua trinh dao tao. Trong bdi canh hién nay, sé lugng hoc vién tham
gia dao tao thac singanh Ly luan va PPDH by mon ngay cang it, cac truong tham gia khao
sat déu tap trung vao khau tuyén sinh dé c6 hoc vién tham gia dao tao.
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Pa sb cac truong cd xu hudng tu danh gia nang lyc dao tao cao hon so voi thyuc té
dé tang chi tiéu tuyén sinh. Diéu nay dan t&i hé qua nhiéu truong ¢ sb lugng tuyén sinh
vuot so voi nang luc thyce hién.

Mot 56 dbi twong duoc khao sat danh gia thip tim quan trong cua yéu t6 To chire
quang ba tuyén sinh (V6i diém trung binh (BTB) 3,067). G mét s6 co so dao tao, théng tin
tuyén sinh chi duoc dua Ién WebSIte dé ngudi hoc ty tim hiéu. Pay 13 mot trong nhimg
nguyén nhan dan t6i s6 lugng tuyén sinh ngdy cang giam, c6 nhing co s¢ dio tao trong
nhimg nim gan day khong tuyen du chi tiéu.

Trong khi nhén thirc vé cong tac tuyén sinh kha tt thi viéc thuc hién cong tac tuyén
sinh chua dugc danh gia cao, véi BDTB 2,680. Hai nd1 dung dugc danh gia cao nhét la Cong
tac Idp ké hoach tuyén sinh Va Té chirc thwce hién tuyén sinh, voi DTB tuong tng 1a 3,079
(Xep thir 1) va 2,986 (xép thir 2). C6 két qua nay la do hang nam B Giao duc va Dao tao
déu yéu cau cac truong béo cao ké hoach tuyen sinh.

Hai n6i dung duoc dénh gia thdp nhat 1a 76 chitc qudng bd tuyén sinh va Khdo sdt
nhu cau nhan lgc triede khi tuyén sinh véi DTB 1an luot 14 2,473 (xép tha 5) va 2,358 (xép
thir 6). Didu nay cho thiy hau hét cac co s¢ dio tao chua thuc hién khao sat hodc it khao
sat nhu cau ngudn nhan luc ddo tao va con thu dong trong viée tuyén sinh.

Két qua khao sat cho thay hau hét cac truong dai hoc déu thyc hién nghiém tic Quy
ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac st hién hanh. Tuy nhién, do nguon tuyén sinh han ché
nén co tinh trang ha thap yéu cau tuyén sinh, dan dén chét luong dau vao khong tbt.

2.3. Thuc trang qudn ly chwong trinh dao tao

Thyc trang quan ly CTDT dugc khao sat theo 6 yéu tb: (1) Chi dao xdy dung muc
tiéu dao tao va chudn dau ra theo tlep can nang lic; (2) Thuong xuyén ra soat, bé sung,
diéu chinh muc tiéu dao tao theo tlep cdn nang lyc; (3) Xay dung ké hoach phat trién
CTPT: (4) Pinh ky kiém tra, danh gid cong tic phat trién CTDT; (5) Té chirc phdt trién
CTDT; (6) Dinh ky so sanh, doi chiéu muc tiéu voi két qua dao tao.

Két qua khao sat cho thay, vé nhan thirc, phan 16n cac ddi trong duoc khao sat déu
cho rang viéc quan ly CTDT la quan trong, thé hién qua DTB 3,093. Cac truong da thuc
hién quan 1y kha toan dién d6i v6i CTDT thac si nganh Ly luan va PPDH bd mon theo quy
dinh ctua Bo Gigo duc va Pao tao. Két qua khdo sat cac yéu t6 cu thé co su khac biét. Cac
dbi twong danh gia cao tim quan trong cua cac ndi dung Xdy dung muc tiéu dao tao va
chuan dau ra theo tiép cdn nang lyc (vo1 BTB 3,317, xép thir 1) va T6 chikc phat trién
CTDPT (v6i DTB 3,129; xép thr 2). Pay 1a mot sy nhan thirc dung dan vi dé xay dung noi
dung CTDT theo tiép can nang lyc thi phai xay dung duoc muc tiéu dio tao va chuan dau
ra theo tlep can nang lyc.

Céc ndi dung dugc danh gia thip nhét 1a Pinh ky so sanh, doi chiéu muc tiéu véi
két qua dao tao (PTB 2,960; xép tht 6) va Xdy dung ké hoach phdt trién CTPT dao tao
(PTB 3,019; xép thir 5). Viéc tham khao y kién cuia giang vién cho thay co nhitng trudng
khong thuc hién cap nhat CTDT mot cach bai ban; chi c6 giang vién tu bd sung, cap nhat
noi dung bai giang. Thuyc té, c6 nhimng co s& dao tao ap dung cing mét CTDT cho nhiéu
khoa dao tao.

Khac véi thuc trang vé nhan thue, viéc thuc hién CTDT noi chung dugc danh gia
thap, véi DTB 2,662. Céc ndi dung dugc thuc hién tét nhat bao gom T6 chire phdt trién
CTPT (DTB 3,061; xép thir 1) va Xay dung ké hoach phdt trién CTPT (DTB 2,728; xép
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thir 2). Cac ndi dung dugc danh gia thdp nhat bao gdm: Thuong xuyén ra sodt, bo sung,
diéu chinh muc tiéu dao tao (PTB 2,417, xép tht 6) va Dinh ky kiém tra, danh gid cong
tac phdt trién CTPT (DTB 2,495; xép thtt 5).

Két qua khao sat cho thiy chua c6 su théng nhét cao giita nhan thirc va hanh dong
trong thuc hién cac ndi dung quan Iy CTDT. Cé ndi dung nhan thirc duoc xép & muc 1
nhung viéc thuc hién chi dat mirc d6 3; c6 ndi dung nhan thic dat mirc 6 nhung thuc hién
dat muc 4.

2.4. Thuc trang qudn ly qud trinh dao tao

2.4.1. Vé quy trinh 16 chirc dao tao

Ba yéu t6 lién quan dén quan 1y quy trinh t6 chtic dao tao dugc khao sat bao gom:
(1) Xay dung quy trinh 16 chirc dao tao cu thé theo cdc buéce; (2) Danh gia, diéu chinh, cdi
tién quy trinh té chirc dao tqo; (3) Kiém tra thiee hién quy trinh 16 chike dao tao.

Két qua khao sat vé mirc do quan trong cua 3 yéu t6 trén c6 DTB chung 3,198;
DTB cua tung yeu t6 1an luot 1a 3,226 (xép thtr 2), 3,119 (xép thir 3), 3,251 (xép thu 1).
Trong khi do, két qua khao sat vé mirc do thuc hién c6 DTB chung 2,814; DTB cua tung
yéu 6 1an luot 12 2,956 (xép thir 1), 2,643 (xép thir 3), 2,844 (xép thu 2).

Mac du nhén thirc dugc tam quan trong cua cong tac quan ly quy trinh t6 chirc
dao tao, nhung vé mat thyc hién, trong thuc té, cac ddi tuong dugce khao sat danh gia
khdng cao.

2.4.2. Vé hoat déng day ciia giang vién

Tam yéu t6 dugc khao sat bao gdm: (1) T6 chirc hoat dong day cua giang vién thyc
hién ding quy ché dao tao; (2) Chi dao bién soan dé cuong chi tiét hoc phan (3) Chi dao
gidng vién déi méi phwong phdp, hinh thie, té chive day hoc; (4) Phat trién ndng liee day
cho giang vién; (5) Xdy dwng ché do, chinh sach phu hop doi voi giang vién; (6) C6 s6
theo doi giang day cua giang vién; (7) C6 danh sach cac giang vién co hiru va kiém nhi¢m
giang day; (8) C6 danh sach cac giang vién tham gia hudng dan lugn van cao hoc.

Tam yéu t6 ndi trén c6 PTB chung vé muc do quan trong bang 3,038 va DTB
chung vé mirc d¢ thyc hién 2,717.

Yéu to T6 chike hoat déng day ciia giang vién thyc hién ding quy che dao tao dugc
danh gia 1a rat quan trong (DTB 3,337; x¢ép thtr 1). Viéc thuc hién yeu t6 nay ciing dugc
danh gia t6t (DTB 3,185; xép tht 1). Tiép theo, yéu té C6 danh sach cac gidng vién co
hitu va kiém nhiém gidng day dugc danh gia & murc kha tbt, xép thir bac 3 ca vé mic do
nhan thirc va mie do thuc hién, c6 DTB lan lugt 1a 3,097 va 2,916. Yéu t6 Chi dao gidng
Vién déi méi phieong phdp, hinh thire, t6 chire day hoc duoc danh gia kha quan trong (véi
DTB 3,122; xép thir 2) nhung vé mit thyc hién chi dugc xép thir 6 voi DTB 2,430.

Hai yéu t& “Xdy dung ché dj, chinh sdch phii hop doi véi / giang vién va Phat trién
nang lwc day cho giang vién déu dugc danh gia thap nhat (deu xép thir bac tuong tmg cho
timg ndi dung 13 thir 7 va tht 8) ca vé murc do nhan thirc tim quan trong va ca vé mirc do
thuc hién.

2.4.3. Vé hoat dong hoc cua hoc vién

Bén yéu td duoc kpéo sat bao gém: (1) Phat trién nang luc fw hoc cho hoc vién;
(2) Hinh thanh va phat trién nang lyc nghé nghiép cho hoc vién; (3) To chirc cho hoc vién
nghién citu khoa hoc, (4) Xdy dung che do khen thuong, ky ludt hoc vién hop Iy.
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Bon yéu t6 trén c6 DTB chung vé mirc d6 quan trong bang 2,937 va DTB chung
vé mirc do thuc hién 2,345.

C6 su khong dong nhét gitra nhan thire vé mirc d6 quan trong va t6 chirc thyc hién.
Céc yéu tb dugc danh gia cao 14 Hinh thanh va phat trién ndang lwc nghé nghiép cho hoc
vién (bTB vé nhan thirc tam quan trong la 3,161; vé muc do thyc hién 1a 2,703; xep tha
1) va Phat trién nang luc tw hoc cho hoc vien (DTB vé nhan thirc tAm quan trong 1a 3,153;
vé mirc do thuc hién 1a 2,478; xép thu 2).

2.4.4. Vé déanh gid két qua hoc tdp

Ba yéu té duoc khao sat bao gdm: (1) Quan triés quy dinh va quy trinh vé kiém tra,
danh gid két qua hoc tdp cac hoc phan; (2) Chi dao da dang hoda cac hinh thizc kiém tra,
danh gid thuong xuyén, dinh ky, thi ket thic hoc phdn theo hwéng tiép can nang luc; (3)
Phan tich két qua Kiém tra, danh gid, dleu chinh kip thoi hoat dong day hoc.

Ba yéu t6 trén c6 PTB chung vé mirc do quan trong bang 2,922 va DTB chung vé
murc d0 thuc hién 2,628.

Mic du ndi dung Phdn tich két qua danh gid, diéu chinh kip thoi hoat déng day
hoc dugc xem la quan trong nhat (véi bTB 2,995; xép thu 1) nhung viéc thuc hién noi
dung nay lai yéu nhat (vo1 DTB 2,215; xép thu 3). Trong khi d6, n6i dung Quan triét quy
dinh va quy trinh vé kiém tra, danh gid cdc hoc phan ¢6 muc d6 quan trong duoc xép thi
2 nhung viéc thuc hién ndi dung nay duge xép thir 1.

Trong thuc té, & cac truong dai hoc ¢ ddo tao trinh d6 thac si nganh Ly ludn va
PPDH b6 mon, viéc quan 1y danh gia két qua hoc tap cta hoc vién duoc quy dinh cu thé
vé ndi dung va phuong thirc danh gia. Cac truong trao quyén danh gia qua trinh cho giang
vién. Tuy theo dic thu caa mdi hoc phan trong CTPT, cac trudng c6 quy dinh viéc danh
gia cudi hoc phan bang bai thi viét hay bai tap tiéu luan. Cac truong chi dao thong nhat
viéc giao nhan dé tai luan vian, phan cong ngudi hudng dan, t6 chic hoi dong duyét dé
cuong, hoi ddng chdm ludn vin theo dung quy dinh. Tuy nhién quan diém tiép can va thang
danh gia van con c6 su chénh léch giita cac co so dao tao. Viéc cong b6 diém hoc phén
chua kip thoi dé hoc vién biét két qua hoc tap va cé sy diéu chinh can thiét trong hoc tap.

2.5. Thuec trang qudn ly méi truwong dao tao

Moi trudng ddo tao co anh huong rat 16n dén chat luong dao tao. Vi vay, bat ky co
s& dao tao ndo cling phai xay dung méi trudng dao tao thudn loi, tao diéu kién cho ngudi
hoc tiép thu va linh hoi dwoc nhiéu kién thirc, k¥ niang nghé nghiép. Thyc trang quan 1y mdi
truong dao tao thac si nganh Ly luan va PPDH bo mon duoc tién hanh theo 04 yéu tb: (1)
Thyc hién dan chu hoa nha trwong; Xdy dung van hoa day hoc, van hoa nha truong lanh
manh, nén nep, ky cuong; (2) Xay dung hé thong vin ban bao dam co sé phdp Iy va co ché
chinh sdch doi véi cong tac quan Iy, chi dao dao tao cao hoc; (3) Xay dung co ché quan Iy
dam bdo chdt lwong dao tgo; (4) Xdy dung co ché quan Iy cong tac hé tro hoc vién.

Bdn yéu t6 trén ¢6 DTB chung vé muc dd quan trong bang 3,047 va BDTB chung
vé muc d6 thyc hién 2,606.

Tat ca cac ndi dung quan 1y méi trudng dao tao dugce danh gia & mirc quan trong
tré 1én v6i DTB dat tir 2,762 trd 1én. Trong d6, ndi dung co thir bic cao nhat vé mirc do
quan trong va mc do thuc hién 13 Xdy ding hé thong vin ban bao dam co sé phdp 1y va
co ché chinh sdch doi voi cong tdc quan 1y, chi dao dao tao voi DTB vé mirc d6 quan trong
bﬁng dat 3,296 va DTB vé muirc d6 thuc hién 2,993.
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3. Két ludn

Két qua khéo sat thuc trang quan 1y dao tao trinh d6 thac si nganh Ly ludn va PPDH
bo mon & 5 truong dai hoc Viét Nam cho théy:

- Chinh sach tuyén sinh dugc cac truong xac dinh rd rang, duoc cong bd cong khai
va dugc cap nhat; tiéu chi va phuong phap tuyén chon nguoi hoc duoc xac dinh rd rang va
dugc danh gia. Tuy nhién, cac truong can chu trong cac hoat dong phan tich, du bao nhu
cau nhan lyc va t chirc quang bé tuyén sinh.

- V& quan Iy CTDT, céac truong can dinh ky ra soét, didu chinh myc tiéu dao tao; so
sanh, di chiéu muc tiéu véi két qua dao tao va kiém tra, danh gia cong tac phét trién CTDT.

- V& quan 1y qua trinh dao tao, cic truong can tién hanh dénh gia, ci tién quy trinh
t6 chirc dao tao; chu trong phat trién ning luc day cho giang vién; xay dung chinh sach
phu hop ddi véi giang vién; phan tich két qua danh gid, trén co s d6 kip thoi diéu chinh
hoat dong day hoc.

- Mic du da c6 moi truong tam ly, xa hdi va canh quan tao thuan loi cho hoat dong
dao tao, nghién ctru va su thodi mai cho cac thanh vién trong trudng va nhitng nguoi co
lién quan, cac trudng can tién hanh 14y ¥ kién giang vién, ngudi hoc va cac bén lién quan
khac dé 1am co s& cho viéc cai tién chat lugng.
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SUMMARY

THE TRAINING MANAGEMENT SITUATION
OF MASTER PROGRAMS IN THEORY
AND TEACHING METHODS
IN VIETNAMESE UNIVERSITIES
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This article presents the current situation of training management of the Master
programs in theory and teaching methods at Vietnamese universities in terms of following
contents: enrollment, training program, training process and training environment.
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